
持続可能な企業経営研修コース
ｰ⼈と組織を輝かせる21世紀型経営⁻

国庫補助⾦
を活⽤！

■⽇ 時 ：2020年1⽉15⽇〜1⽉28⽇（2週間）
■研修場所：AOTS東京研修センター
■対象者 ：ODA対象国の企業経営者、経営幹部および上級管理者(経験3年以上)

(研修内容を広める団体・機関のスタッフ・マネージャーも可)

■研修費 ：参加費の⼀部に国の補助⾦が適⽤されます。
お⾒積もりいたしますので、お問い合わせください。

(1)21世紀型の企業経営における３つのポイント
(2)「してもらう・してあげる」を交換するSHIEN(⽀援)の考え⽅
(3) ⻑寿企業が実践している継続的業績向上のための努⼒と⼯夫
⇒継続的利益・⼈と組織の幸せ・社会貢献を可能にする企業経営へ！

⼀般財団法⼈海外産業⼈材育成協会（AOTS)
〒104-0061 東京都中央区銀座5-12-5 ⽩鶴ビル4階
研修・派遣業務部 研修業務グループ お申込締切：2019年11⽉12⽇（⽕）
TEL：03-3549-3051 Email：g-ukeire-ak@aots.jp

検索
お問合せ・お申し込み先

技術協⼒活⽤型・新興国市場開拓事業
（研修・専⾨家派遣事業）

The Program on Sustainable Corporate Management for Future [SFCM]

※海外拠点の現地⼈材が対象です

【本コースで学べること】

こちらのQRコードからも
参照いただけます



コース⽇程

舘岡康雄 先⽣
⼀般社団法⼈SHIENアカデミー代表理事、元静岡⼤学⼤学院教授
東京大学工学部応用化学科卒。日産自動車中央研究所に入社し、研究開発、生産技術、購買、品質
保証部門を経て、2005年より人事部門で「日産ウェイ」の確立と伝承を推進。役員向けMOT研修を推進。
2008年静岡大学大学院工学研究科教授、SHIEN学の提唱を行う。主な書著は「利他性の経済学」「世
界を変えるSHIEN学」等。

＊SHIEN学：互いに助け合うことで、それまで重なりのなかったところに重なりを創り、「させる／させられる」のではなく「してもらう／してあ
げる」ことを交換する（SHIENし合う）新しい時代の生き方、あり方で、２１世紀以降の利他性を定義するもの。いくつかの病院組織や上場会

社がその導入により、寄り添いあって価値を生み出す企業文化になり、赤字が黒字に転換したり、社員の意識が互いを尊重するように
なったり、温かな職場風土が実現し、力を引き出すように なっている。

※講義や演習はすべて英語で⾏なわれます。

コース･ディレクター

午 前 午 後

1⽉15⽇
(⽔) オリエンテーション/ 開講式 【講義】SHIEN学概論

-社員の意識・関係性の変化から組織変⾰へ

16⽇
(⽊) 【講義・演習】SHIEN学ワークショップ 【講義】SHIEN学の背景と組織での展開

-経営改⾰・組織改⾰での実例

17⽇
(⾦) 【講義】⽇本の⻑寿企業の経営と組織の特徴〜持続可能な企業経営の要諦〜

18⽇(⼟) 休 ⽇
19⽇(⽇) 休 ⽇

20⽇
(⽉) 【講義】幸福学と企業経営 【講義】成⻑企業から学んだ「⽣き⽣きとした会社づくり」

21⽇
(⽕)

【講義】経営者講話①
-ロマンと算盤（理念の実現と事業の成⻑の両⽴）

【講義】経営者講話②
-それぞれの天分を⽣かした働き⽅とは

22⽇
(⽔) 企
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(移動) 【⾒学】⼩売業におけるパートナー第⼀主義

23⽇
(⽊)

【⾒学】⻑寿企業の経営戦略事例 【⾒学】持続可能な企業経営事例①

24⽇
(⾦)

【⾒学】SHIEN学と対話を⽣かした組織活性化 【⾒学】持続可能な企業経営事例②

25⽇(⼟) 休 ⽇

26⽇(⽇) 休 ⽇

27⽇
(⽉)

【講義】従業員を幸せにする企業経営
-「⽇本でいちばん⼤切にしたい会社」の共通点

【講義】⼈の⼼に焦点をあてたマーケティング
-価値創造と顧客創造

28⽇
(⽕) 最終レポート発表 最終レポート発表／修了式


