
「AOTSにおける学習事項の応用：
製造業の絶え間ない変化

という課題への対応について」



Eddie Gallor

PHILCULTAROS TRUSTEE / DIRECTOR
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RGC GROUP OF COMPANIES

RGC FOAM GROUP

RGC Foam Groupは、消費者、産業、および

業務用市場向けの、高品質の発泡体および

マットレスの製造に従事している。

MULTICAN PHILIPPINES

自動車産業における最善のシートソリューションを

提供している。同社は、自動車用のインテグラルス

キンおよびシートの組み立てにおける専門的技術で

広く認識されている。

ROBERTS AIPMC

自動車用および工業用部品の組み立ての

ための統合型生産システムの提供を

専門としている。

RGC TEXTILE

家具調度品、マットレス、自動車、

および玩具用の高品質ファブリッ

クを供給している。

READYWRAP CONTAINERS

ReadyWrapは、家庭用、事業用、

および旅行用の洗練された再利用

可能容器を提供している。

INOAC PHILIPPINES INC.

電子機器用の特殊発泡体を開発している。

SIX INCH PHILIPPINES

近代的空間向けの前衛的なフォームデザ

インおよび家具調度品を開発している。



消費者製品



Accreditations and Recognitions

適合性認定および承認

CertiPur Certified Proud Member of the 

International Sleep 

Association

ISO 9001: 2015 

Accredited

Trusted by the Philippine 

Orthopaedic Association

Superbrands 

“Philippines” Choice 

Awardee 2015-2016

Reader’s Digest Trusted 

Brand Platinum Awardee 

Philippines

ROHS 

Compliant

Sanitized
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RGCの組織

Mrs. Naty Cheng

President

Mr. Eddie Gallor

Executive Vice President

Mr. William Lee

Executive Vice President



○ 5S + 3S

■ Seiri ⇒ 整理
■ Seiton ⇒ 整頓
■ Seiso ⇒ 清掃
■ Seiketsu ⇒ 清潔
■ Shitsuke ⇒ 躾
■ Safety（安全確保）
■ Save Mother Earth（環境保護）
■ Stay Fit（健康維持）

○ 改善／QCC – 品質管理サークル
○ 小さな改善 ⇒ SGA（小集団活動）
○ TPS ⇒ （RGCPS）

自動車

生産性向上プログラムおよび
継続的工程改善



自動車（2プラント）

生産性向上プログラムおよび
継続的工程改善（23プラント）

Ilocos Region

● Pangasinan

Calabarzon

● Cavite

● Roberts AIMPC 

● Mutiflex Canlubang

● Inoac

Western Visayas

● Ilo-ilo

● Bacolod

Northern Mindanao

● CDO

Cagayan Valley

● Isabela
Central Luzon

● Plaridel

● Six Inch

National Capital Region

● Valenzuela

● Marikina

● Quezon City

● Muntinlupa
Central Visayas

● Cebu

Davao Region

● Lanang

● Dumoy



ロードマップ

1991年3月

• PPHE-1研修に
参加

1992年

5つのS

• 整理

• 整頓

• 清掃

• 清潔

• 躾

1994年

QCC
品質管理サークル

2000年

環境保護
環境保護活動

2002年

SGA

小集団活動

単純な改善

2008年

トヨタ生産方式
（TPS）
RGC  Group of 
Companies生産方式
（RGCPS）として

2010年

健康維持⇒ ズンバ

2012年

安全確保

モニタリング

5つのS TPS／RGCPS環境保護 安全確保

単純な改善改善／QCC 健康維持 2019年AOTSでの研修



継続的改善

○ 5 S + 3S

■ Seiri ⇒ 整理
■ Seiton ⇒ 整頓
■ Seiso ⇒ 清掃
■ Seiketsu ⇒ 清潔
■ Shitsuke ⇒ 躾
■ Safety（安全確保）
■ Save Mother Earth（環境保護）
■ Stay Fit（健康維持） ⇒ ズンバ

○ 改善／QCC – 品質管理サークル
○ 単純な改善 ⇒ SGA（小集団活動）
○ TPS ⇒ RGCPS





● ソーラーパネル
● 植樹プロジェクト
● 河川清掃プロジェクト

Safety（安全確保）

● ズンバ
● 市民マラソン
● 体育祭

Stay Fit

（健康維持）

Save Mother Earth

（環境保護）



エネルギー節約

再生可能太陽エネルギープロジェクト

コスト節約

$ 43,043.33
過去2年間の総節約額

335,613.31 kWh
過去2年間の総節約量



研修

Q
C

C
の

除
去
プ
ロ
セ
ス

1994年

2000年

2012年

2006年

2018年

改善／品質管理サークル

 25年間に及ぶ生産性

 1994年に開始

 1,150のQCCがエントリー

 Uratexのプライドを創出

 スキルおよび才能を開発
 より強力なチームおよび

仲間意識
 喜びと経験

社内大会

地域大会

世界大会



単純な改善またはSGA（小集団活動）

節約

品質確保

スペースの節約

作業の簡素化3 Fix

工程の改善

予防保全

安全確保



継続的改善

チャレンジ

改善

現地現物
（現場に足を運ぶ）

リスペクト（尊重）

チームワーク

人間性尊重

節約



RGC PS：TPSの適合

PRODUCTION 

SYSTEM

作業の標準化

RGCPSの4つのステップ

目標：最高の品質、最低のコスト、最短のリードタイム

ジャストインタイム 自動化

継続的フロー

トークタイム

後工程引き取り後
補充生産方式

異常発生時の作業停止
と通知

人的作業と機械作業の
分離

平準化 改善

安定性



材料の向上 生産性の向上 出荷の向上

50%の在庫減少

スペース生産性

20%の生産能力向上

マンアワーの短縮

スペース生産性の向上

作業停滞の減少

44%のリードタイム短縮

スペース生産性の向上

人手の減少

RGC PSの後工程引き取り後補充生産方式の実施



実施の成功要因

$13,700

$566,671.67

$ 43,043.33 

リードタイム
の短縮54%

スペース
生産性の向上4811 sqm

マンアワーの
短縮70%
在庫の減少60%

PRODUCTION 

SYSTEM

平均年間節約額

生産能力の
向上63%
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AOTS TRAINING PROGRAMS

SOLVING HUMAN AND ORGANIZATIONAL PROBLEMS   

May 7-18, 2018, CKC

AOTS Experience Japan Program

December 17-21, 2018,TKC  

EXECUTIVE PROGRAM ON CORPORATE MANAGEMENT

July 23-August 3, 2018, TKC

Toyota Way of Management

September 3-7, 2018 ,Aichi, Japan



The Program of Eco Business Innovation
January 16-29, 2019 – KKC

The Program for Japanese Corporate Management 
Feb 19-Mar 6, 2019 – KKC

MR. TAKUMI YAMAZAKI – KUBOTA CORPORATION
NOV - FEB 14, 2018

HOST COMPANY – ROBERTS AUTOMOTIVE and PCCI

OVERSEAS TRAINING PROGRAM

Monozukuri/kaizen/5s

January 23-34, 2019 Richmonde Hotel

AOTS TRAINING PROGRAMS




