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自己紹介

氏名 / 国 : サリタ・べラム・シャー/マレーシア

所属 : フーバー＋スーナー社(マレーシア)(非公開株式有限責任会社）

本社：スイス ラジオ電波、光ファイバー、低周波ケーブルメーカー

全国組合労働環境

主な職務：
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採用
研修および開発
人事採用方針
労使関係(全国組合との交渉)

業績管理
給与および給付
安全および健康
人材・海外駐在者管理
従業員福祉およびエンゲージメント

APAC(アジア太平洋)

南北アメリカ

EMEA(ヨーロッパ、中東およびアフリカ)

産業

コミュニケーション

輸送手段
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学
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焦点 (5) (b) (ii) 

新型コロナウィルスによる影響から生じるIR(労使関係)、HRM(人材管理)または
HRD(人材開発)における課題および所属組織が講じる対策について

• 課題：

新しい規範や新しい安全要件への適応。以前は、従業員はソーシャルディスタンスの確保を強いられることもなく、常に

距離感の近いチームと共に業務を行い、常に職場(オフィス)に来て仕事をし、共に食事をし、マスクを着用することもな

かった。
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職場内のソーシャルディスタンス
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• 対策：

-継続的に従業員へのブリーフィングを実施し、ソーシャルディスタンスの重要性やその他の安全対策について従業員

と取り決めを行う。

- ローテーションでの在宅勤務の実施(生産担当ではない従業員対象)／生産担当の従業員については 2つのグルー

プに分け、 交代時間制を設ける（2グループ）
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従業員ブリーフィング

在宅勤務
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• 課題：

売り上げの減少を鑑み、経費管理の観点から、給与および手当等の給付金が2~6か月分減少となった（従業員のレベ
ルにより）。従業員のモチベーション低下につながった。
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• 対策 :

- 評価、モチベーション、金銭面以外での利益を通じてチームワークを推奨、マネージャーとの朝食ミーティングや
朝食配給などの物品支給 、従業員の子供を対象とした絵画コンテスト

朝食ミーティング

絵画コンテスト

朝食配給
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• 課題：

従業員の健康／精神的ストレス―病気になることへの恐怖心／新型コロナウィルスの罹患、解雇への不安
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• 対策:

- 従業員エンゲージメント／マネージングディレクター(MD)によるタウンホールセッション、
- 新型コロナウィルス集団PCR検査 (会社による資金提供)

MD従業員エンゲージメント
集団PCR検査
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• 課題：

対面による従業員研修や人材開発の欠如
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• 対策:

- Eプラットフォーム、オンライン学習を活性化させ、様々なトピックスにおいて日常的に活用する

Eラーニング及びオンライン研修

開催場所：MSチームス
サプライヤーの監査に向け、 VDA 6.3-2016 Excelツールの使用法に関する全員参加研修
従業員レビューミーティング：ライン管理者を対象としたEラーニング

Eラーニング
対象グループ：フーバー＋スーナー社のHRスイートにおけるレビューミーティングの実施および記録の義務のあるライン管理者

Bl コックピット ユーザー研修

オンライン研修
対象グループ：全コックピットユーザー

新BIコックピット向けの情報および導入研修//Informations-und Trainingsveranstaltung zum neuen Bl Cockpit

Bl コックピット ビジュアライザー研修

オンライン研修
対象グループ：全コックピットユーザー

新BIコックピット向けの情報および導入研修//informations-und Trainingsveranstaltung zum neuen Bl Cockpit

サプライヤーの監査におけるCSRトピック

オンライン研修
対象グループ：

・サプライヤーの監査役（本研修はすべてのサプライヤーの監査役が受講を義務付けられています。）

クイックリンク

決定事項

職場学習HRスイート

採用アプリ HRの見解

レビューミーティングを開始する
2020/2021

チェックリスト

従業員にメールを送る

Employee
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• 課題 : 

在宅勤務をすることによる従業員業績(仕事量)
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• 対策:

- 部署内で日常的にチーム間で電話をする、部署間での週ごとの進捗報告
- 行動管理のため、定期的な従業員評価およびオンラインポータルを通じた業績評価

Quicklinks

Decisions

Workspace Learning HR Suite

RecruitingApp HR View

Start Review Meeting 2020/2021

Checklists

Send email to employee

評価: 2020

未公開の評価 (0)

ライン管理者が公開した評価 (0)

従業員の確認済み評価 (74)

停止中 (4)

従業員 地位 分析 研修 ヒント コミュニケーション



Connecting – today and beyond 


