
(一財) 海外産業人材育成協会（AOTS）
TEL : 03-3888-8256
https://www.aots.jp/
Email: webinar-kaikyo@aots.jp

2021年9月29日（水）（日本時間）

1)   2021年10月20日（水）8:00AM-12:00PM
2) 2021年10月21日（木）8:00AM-12:00PM
3) 2021年10月22日（金）8:00AM-11:00AM
4) 2021年11月 5日（金）8:00AM-11:00AM

ラテンアメリカの開発途上国の企業経
営者、経営幹部、上級管理者もしくは
５S活動の責任者等（20歳以上）

スペイン語（日本語からの通訳）

US100ドル40 名

[KROP07] 4日間プログラム

*時間はすべて日本時間

※本ウェビナーは経済産業省の補助金
により実施されます。

＊4日間全てのウェビナーへのご参加が必要です。

2021 AOTS WEBINAR 
日本政府国庫補助事業

実践行動による企業活性化研修
- 5Sを起点にした組織変革 -

１．企業経営の3つの精神
２．５Sの歴史と５S活動の真の効果
３．日本と海外の５S取組事例紹介
４．５Sを実践する際の経営幹部・責任者としての心構え
５．グループワークによる５S実践計画策定



大森 信氏
大手前大学 現代社会学部 教授
2001年に神戸大学大学院経営学博士課程修了。博士(経営学)。
東京国際大学商学部助教授、日本大学経済学部教授などを経て現職。
大阪商工会議所「掃除でおもてなし研究会」座長も務める。

企業における掃除活動に注目するとともに、組織の活性化、新事業創造、
プロジェクトマネジメントと掃除との関係性に注目した研究をしている。

著書に『掃除と経営－歴史と理論から「効用」を読み解く』（光文社、平
成 28 年度「中小企業研究奨励賞」準賞）、『トイレ掃除の経営学』（白桃
書房）、『そうじ資本主義』（日経BP社）、編著に『戦略は実践に従う』
（同文舘出版）、共著に『新経営戦略論』（学文社）などがある。

＊本ウェビナーは4日間とも大森講師が講義します。

【3日目】
10/22（金）
8：00-11：00

【2日目】
10/21（木）
8：00-12：00

海外企業の事例紹介：
経営者講演、５S取り組み現場紹介
-ペルー、メキシコ、アルゼンチンの企業における５S活動
-アルゼンチン同窓会主催の５S大会紹介
質疑応答と意見交換

講義：
５Sの歴史、５S活動の真の効果
グループワーク・発表：
自社における10日間の５S実践宣言策定、発表

【1日目】
10/20（水）
8：00-12：00

※時間はすべて日本時間

日本企業の事例紹介：
経営者講演、５S取り組み現場紹介
-株式会社山田製作所（予定）
-(株)パナソニック マーケティングスクール　松下幸之助商学院（予定）
-日通・ＮＰロジスティクス株式会社（予定）
質疑応答と意見交換
講義：
企業経営の三精神

【4日目】
11/5（金）
8：00-11：00

グループワーク：
10日間の実践報告と意識変化について
発表：
今後3か月間の５S実践計画について
講評、研修総括
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