
2021 Webinar de AOTS KRMX01 
Seminario en línea para México sobre Amoeba Management 

1 

The Association for Overseas Technical Cooperation and Sustainable Partnerships [AOTS] 

2021 Webinar de AOTS [KRMX01] 
Seminario en línea para México sobre 

Amoeba Management 
Organizador: The Association for Overseas Technical Cooperation and Sustainable Partnerships (AOTS) 

Colaborador: Asociación de Ex-Becarios de AOTS México-Japón A.C. y Ex-Becarios AOTS México-Japón A.C. 

En los últimos años, como base de suministro de automóviles en la región de América del Norte (área 
NAFTA), los fabricantes de automóviles japoneses y los fabricantes de piezas automáticas se han vuelto 
más activos en México, y el número de empresas locales que han iniciado transacciones comerciales 
con empresas japonesas está aumentando.  
En este contexto, las empresas locales se han interesado más en la gestión al estilo japonés y las 
organizaciones de cooperación de la AOTS en México han solicitado capacitación en “Amoeba 
Management", que es un concepto de gestión relativamente nuevo para México. 
Por lo tanto, AOTS llevará a cabo una capacitación de 4 días sobre Amoeba Management para gerentes 
/ ejecutivos, mandos intermedios / senior de empresas / organizaciones mexicanas para que aprendan 
no solo las características y el mecanismo de Amoeba Management sino también el método de 
operación real. Nuestro objetivo es desarrollar los recursos humanos que serán el núcleo de la mejora 
de la gestión, como la reducción de costos y la expansión de las ventas de todos los empleados. 

Nuestro objetivo es que las gerentes, ejecutivos, mandos intermedios/senior, etc. de empresas y 
organizaciones mexicanas logren las siguientes metas.: 

1) A través de conferencias y debates, comprender los elementos característicos que componen el
concepto de Amoeba Management y la filosofía de gestión que sustenta la base de Amoeba
Management.

2) Comprender las características estructurales de Amoeba Management considerando si cada
departamento de la empresa debe ser un departamento rentable o un departamento no rentable, y
si es un departamento rentable, cómo definir los ingresos.

3) Comprender el mecanismo de la tabla de rentabilidad horaria y el ciclo PDCA a través de
conferencias y ejercicios.

Antecedentes 

Objetivos 

Introducción 

The Association for Overseas Technical Cooperation and Sustainable Partnerships (AOTS) es una 
organización para el desarrollo de recursos humanos principalmente en países extranjeros para 
promover la cooperación técnica a través de capacitación, envío de expertos y otros programas. 
A través de esos programas, nuestro objetivo es contribuir al crecimiento económico mutuo de los países 
en desarrollo y Japón, así como mejorar las relaciones amistosas entre esos países. Webinar de AOTS 
[KRMX01] " Seminario en línea para México sobre “Amoeba Management" es un seminario en línea para 
gerentes, ejecutivos, mandos intermedios y superiores de empresas y organizaciones residentes en 
México. Este curso es adecuado para participantes que quieran aprender Amoeba Management (un 
método en el que todos los empleados trabajan juntos para mejorar la gestión). 
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4) Discutir en un grupo pequeño y hacer una presentación por parte del representante del grupo, y
compartir lo que notó en esta capacitación, lo que pensó que podría hacer en su propia organización
y lo que pensó que era difícil de hacer. Y utilizarlo para mejorar la gestión de la empresa después
de la formación

DÍA 1: Martes, 26 de octubre de 2021, 7:00 p.m. – 10:00p.m. (en México) 
DÍA 2: Miércoles, 3 de noviembre de 2021, 7:00 p.m. – 10:00 p.m. (en México) 
DÍA 3: Martes, 9 de noviembre de 2021, 7:00 p.m. – 10:00 p.m. (en México) 
DÍA 4: Martes, 16 de noviembre de 2021, 7:00 p.m. – 10:00 p.m. (en México) 

＊ Se requiere la participación en los 4 seminarios en línea. 

México 

 

40 personas 

Gerentes, ejecutivos, mandos intermedios / senior, etc. de empresas y organizaciones en México. 

[Otros requisitos de participación] 
* Los participantes de este programa, además de los requisitos de puesto, experiencia y contenido de
trabajo que se determinan en este curso, requieren cumplir los siguientes requisitos básicos:
a) Por regla general, personas que residen y trabajan en los países donde se efectúa la capacitación

 (Los japoneses no pueden participar.)
b) Personas que pertenecen a una empresa u organización
c) Personas con 20 años o más al momento de participar
d) Personas que puedan comprender el contenido del programa en español
e) Personas que no están alistados en el Ejército

Fecha y hora Contenido de la conferencia 

[Día 1] 

26 de octubre 
[martes] 

6:00 - 9:00PM 
(en México) 

  ¿Qué es Amoeba Management? (Introducción)
1) Antecedentes del nacimiento de Amoeba Management
2) Características estructurales
3) Características operativas
4) Relación con la filosofía de gestión
5) Relación con el sistema de compensación / evaluación
6) discusión

Fecha y hora 

Países objeto de participación

No. de Participantes 

Público objetivo 

Programa
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[Día 2] 
 

3 de noviembre 
[miércoles] 

7:00 - 10:00PM 
(en México) 

  Mecanismo de Amoeba Management 
 1) Organización: Función / Organización / Rol 
 2) Determinación de departamentos rentables / no rentables 
  3) Determinar la forma de las transacciones entre departamentos 
  4) Precios entre departamentos 
  5) Ejercicios 

[Día 3] 
 

9 de noviembre 
[martes] 

7:00 - 10:00PM 
(en México) 

  <Ejercicios> Herramientas de gestión utilizadas en Amoeba Management 
 1) Hacer herramientas de gestión empresarial 
  2) Tabla de rentabilidad : Valor numérico 
 3) Hoja del plan de acción: Medidas de acción 
  
  Operación de Amoeba Management (Parte 1)  
  1) Departamento de gestión empresarial 
 2) Reuniones 
  3) Actividades del ciclo PDCA (Ejercicios y comentario del expositor) 

[Día 4] 
 

16 de noviembre 
[martes] 

7:00 - 10:00PM 
(en México) 

  Operación de Amoeba Management (Parte 2) 
    1) Mirar el video “Great Victory“ y  comentario del expositor 
    2) Filosofía de gestión 
    3) Relación con el sistema de compensación / evaluación  
 
  Resumen 
    1) Discusión de grupos 
    2) Presentación 

 
 

 
 
Sr. Naoki Hori 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
Sr. Norifumi Yamada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Conferencista 

 

Consultor Senior y Secretaría del Grupo de Estudio Académico de Amoeba 
Management, Departamento de Consultoría de Amoeba Management 
KYOCERA Communication Systems Co., Ltd. 
 
Se incorporó a Kyocera Communication Systems en 1985.  Estuvo involucrado 
en el lanzamiento de un negocio de consultoría. Y hasta ahora, tiene experiencia 
en consultoría para más de 50 empresas.  Planea la educación y la capacitación 
para difundir la filosofía de gestión y desarrollar ejecutivos y líderes, y se 
desempeña como conferencista en respuesta a solicitudes de conferencias de 
Japón y el extranjero.  

 

Consultor 
Departamento de Consultoría de Amoeba Management 
KYOCERA Communication Systems Co., Ltd. 
 

Se incorporó a Kyocera Communication Systems en 2002. 
Desde entonces, se ha involucrado constantemente en la introducción y soporte 
operativo de Amoeba Management para empresas clientes. Tiene más de 50 
experiencias de instalación en corporaciones nacionales y extranjeras (China, 
Tailandia, Filipinas) y corporaciones en los campos médico y de atención a largo 
plazo. Desde 2018, ha estado apoyando la introducción de Amoeba 
Management desde Japón a corporaciones extranjeras en su puesto actual. 
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Los seminaries de cuatro días se llevarán a cabo en japonés con interpretación al español. 
El material de la conferencia se preparará en español. 
 

 
 
 

USD 80   
Este seminario está organizado con subvención del Ministerio de Economía, Comercio e Industria de 
Japón. 
 
 
 
 
Envíe un formulario de solicitud completo por correo electrónico a la persona a cargo de la Asociación 
de Ex Becarios de AOTS antes de la fecha límite de solicitud. Después de la fecha límite de AOTS Japón, 
AOTS seleccionará a los solicitantes y seleccionará a los participantes, quienes serán notificados por la 
Asociación de Ex Becarios de AOTS.por correo electrónico. 
Asegúrese de pagar el costo de participación a la Asociación de Ex Becarios de AOTS antes de la fecha 
límite designada. 
Si el costo de participación no se paga antes del día del seminario web, se cancelará la elegibilidad para 
participar. 
 
 
 
  
Miércoles, 6 de octubre de 2021 (Japón) 
 
* Después de la Cierre de solicitudes de AOTS Japón, se notificará a los solicitantes si han sido 
aceptados o no por correo electrónico de la Asociación de Ex Becarios de AOTS que solicitó. 
 
 
 
 
Zoom Meeting 
Cuando sea seleccionado como participante, recibirá un correo electrónico de invitación de la AOTS 
Alumni Society que solicitó. Regístrese para el seminario web haciendo clic en el enlace del correo 
electrónico. Después del registro, un inscrito recibirá otro correo electrónico que incluye el botón de 
participación para el seminario en linea. El día del seminario en linea, simplemente haga clic en este 
botón. 
* Se enviarán correos electrónicos de invitación / confirmación a todos los participantes aprobados. Si 
no recibe correos electrónicos, comuníquese con la Asociación de Ex Becarios de AOTS a la que 
solicitó. 
  

Idioma 

Modo de solicitud 

Cierre de solicitudes 
 

Costo de participación 

Herramienta que se utilizará 
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 Los participantes que cumplan con las regulaciones recibirán un certificado de finalización AOTS. 
 Se admite la asistencia al webinar en grupo. Pregunte a la AOTS Alumni Society que solicitó para 

obtener más detalles.. 
 La información personal proporcionada por los participantes puede usarse para publicitar otros 

programas de capacitación de AOTS y realizar cuestionarios basados en el consentimiento de los 
participantes. 

 Está prohibido copiar, modificar, distribuir o transcribir sin permiso los materiales distribuidos ni 
grabar en imagen o audio el contenido de la conferencia. Para participar, se les solicitará un 
juramento de que no realizarán los actos prohibidos. 

 En caso de un incidente inevitable (guerra, rebelión, huelga laboral, terremoto, lluvias torrenciales, 
incendio, inundación, epidemia, etc.) o en caso de problemas de conexión o en los dispositivos, la 
AOTS podrá cancelar la ejecución del webinar. 

 No debe transferir sin permiso la información de la reunión (enlace, número, contraseña) que se le 
entrega para participar en la reunión a otras personas que no son participantes. 

 La AOTS no se responsabilizará en caso de que el participante no pueda participar o continuar 
participando en el webinar a pesar de ser por incidentes inevitables, problemas de conexión, etc. 

 
 
 
 

Asociación de Ex-Becarios de AOTS México-Japón A.C.  
(President)  Mr. Marcos Escobedo 
Castillo 
(Vice president Secretary) Sr. Ivan Pech 
Escalante 

Auriga No.8 Local 16 (Plaza Monarca) Col. Prado 
Churubusco C.P. 04230 México, D.F. 
Tel: 52-55-5682-8156 
Fax: 52-55-5682-8167 
E-mail: aotsmex@prodigy.net.mx 

 
 

Ex-Becarios AOTS México-Japón A.C. 
(President) Ms. Elsa María Aguilar 
González  
(Secretary) Ms. Cynthia Telles 

Rio Pilon 2124, Fraccionamiento Bernardo Reyes, 
Monterrey, Nuevo León 64280 
Tel: 52-81-8373-9254 
Fax:  

E-mail: 
info@aotsmonterrey.com 
pecilab@prodigy.net.mx 
vcs@ppim.com.mx 

 
The Association for Overseas Technical Cooperation and Sustainable Partnerships 

Overseas Cooperation Group 
30-1, Senju Azuma 1-chome, Adachi-ku, Tokyo 120-8534, JAPAN 

Tel：03-3888-8256 Fax：03-3888-8242 E-mail:  
 

Puntos de atención 
 

Consulta 
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