
(一財) 海外産業人材育成協会（AOTS）
TEL : 03-3888-8256
https://www.aots.jp/
Email: webinar-kaikyo@aots.jp2021年11月5日（金）（日本時間）

1) 2021年12月 2日(木) 19:00-22:00（メキシコ）[日本時間：12月 3日 (金) 10:00-13:00]

メキシコの製造業企業に勤める工場長、
生産管理部門管理者、現場の管理監督者、
技術者、および製造業企業に本研修内容
を普及する立場にある者
（20歳以上）

70USドル45 名

[KRMX02] 3日間プログラム

参加定員

参加対象者

お問合せ

参加費

言 語

申込締切日

※本ウェビナーは経済産業省の補助金により
実施されます。

2) 2021年12月 7日(火) 19:00-22:00（メキシコ）[日本時間：12月 8日(水) 10:00-13:00]

3) 2021年12月 8日(水) 19:00-22:00（メキシコ）[日本時間：12月 9日(木) 10:00-13:00]

＊3日間全てのウェビナーへのご参加が必要です。

2021 AOTS WEBINAR 
日本政府国庫補助事業

日 時

西語（日本語からの通訳）
講義資料は英語で作成されます

※今回のウェビナー参加では、規定を満たした参加者にAOTS修了証書が付与されます。

TPS
改善
道場

日本発



日時 講義内容 担当講師

【1日目】

12/2(木）
19:00-22:00
（メキシコ）

＜講 義＞
(1)原価低減の重要性
(2)トヨタ生産方式の基本的な考え方

• トヨタ生産方式の二本の柱
• かんばんと物の流れ
• ロット生産と平準化生産
• JITの３つの基本原則
• 自動化と自働化の違い

(3) 改善の考え方
• ムダの認識
• 見かけの能率と真の能率

(4) 標準作業
• 標準作業の条件
• 標準作業の特徴と三要素
• 標準作業組み合わせ票

鈴木満氏

【2日目】

12/7(火）
19:00-22:00
（メキシコ）

＜演 習＞
(1)現状の問題把握と考察
• 作業時間の測定(動画を使用）
• 手作業時間・自動送り・歩行時間(標準作業組み合わせ票の書き方）
• 問題点の摘出
• 問題点の説明
【改善案宿題：2工程・2人作業のレイアウトを考える】

石垣忠正氏

【3日目】

12/8(水）
19:00-22:00
（メキシコ）

＜演 習＞
(1) 改善案の考察と実践
• 2工程・2人作業の改善案の発表(参加者による）
• 改善案の確認とTPS手法の説明
• 改善の手順に沿って実践
• 改善の原理原則に沿って検証
• 真因追及⇒5回の「ナゼ」
• 改善効果の比較・検証
• 改善の実践と横展開
• 改善後の作業時間の測定と効果の確認
• 改善効果の運用の仕方

石垣忠正氏

講 師

スケジュール

両者ともにトヨタ自動車に40年以上勤務し、石垣氏は本社工場の工場長、鈴
木氏は元町工場で工長を務めた。定年退職後、㈱平山に入職し、以降TPS実
践道場でトレーナーとして勤務している。本研修では、このTPS実践道場を
オンライン研修用に改変し、「すぐに使えるトヨタ生産方式の具体的な改善
手法」を指導する。

鈴木 満氏
（株）平山
TPS実践道場
トレーナー

石垣 忠政氏
（株）平山
TPS実践道場
トレーナー
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