A-go‘T\S [KRMX02] Programa de 3 dias 2021 AOTS WEBINAR

Subsidized by the Japanese Government
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TPS (Toyota Production System

Fecha y hora * Se requiere la participacién en los 3 seminarios en linea.

1) Jueves, 2 de diciembre de 2021, 7:00 p.m. - 10:00p.m. (en México)
2) Martes, 7 de diciembre de 2021, 7:00 p.m. - 10:00 p.m. (en México)
3) Miércoles, 8 de diciembre de 2021, 7:00 p.m. - 10:00 p.m. (en México)

* Los participantes que cumplan con las regulaciones recibiran un certificado de finalizacién AOTS.

Costo de
Participacion

No. de

Participantes

UsD 70

Este seminario esta organizado con subvencion del
Ministerio de Economia, Comercio e Industria de
Japon.

Espanol (Interpretacion del japonés)

45 personas

Publico
objetivo
Gerentes de planta, gerentes de produccion,

supervisores de obra y téchicos que trabajan en
empresas manufactureras en México asi como

quienes estén en condiciones de difundir el contenido F' m’aterlal de la conferencia se preparara en
de la capacitacion a las empresas manufactureras inglés
(20 anos y mas)

Consulta

Cierre de
solicitudes AOTS Overseas Cooperation Group
TEL : +81-3-3888-8256
Email: webinar-kaikyo@aots.jp

Viernes, 5 de noviembre de 2021
(en Japon)

A-go‘T\S Website: https://www.aots.jp/en/
0O Facebook: https://www.facebook.com/AOTSJAPAN.E/about/?ref=page_internal



Conferencista

Sr. Tadamasa Ishigaki
Instuctor de Dojo practico de
TPS

Hirayama Holdings Co.

Sr. Mitsuru Suzuki
Instructor de Dojo practico de
TPS

Hirayama Holdings Co.

Los dos han trabajado para Toyota durante mas de 40 afios, el Sr. Ishigaki
como director de la planta principal y el Sr. Suzuki como lider principal de la
planta Motomachi.

Después de jubilarse, se unieron a Hirayama Holdings Co. y desde entonces
han trabajado como instructores en el Dojo practico de TPS. Este curso de
formacién es una versién modificada del curso de Dojo practico de TPS para la
formacién en lineay ofrece instruccion sobre “métodos concretos de mejora
de Toyota Production System que pueden utilizarse inmediatamente”.

Programa

(en México)

Fechay hora Contenido de la conferencia Confrencista
<Conferencia >
(1) Importancia de la reduccion de costes
(2) Concepto basico del Toyota Production System
* Dos pilares del Toyota Production System
P * Kanbany diagrama de flujo
[Dla 1] * Produccion de lotes y produccion de nivelacion
2 de Diciembre . 'II:')r.es prin.cipios basicos de.Jus.t’In Time (JIT) ) Sr. Mitsuru
. * Diferencia entre automatizacion y autonomia "
[jueves] (3) Concepto de Kaizen (Mejora) Suzuki
7:00-10:00PM | . conciencia de los residuos

* Eficiencia aparentey eficiencia real
(4) Trabajo estandarizado
* Condiciones de un trabajo estandarizado
* Caracteristicas y tres elementos de un trabajo estandarizado
» Cuadro de combinacion de trabajo estandarizado

< Ejercicio >
(1) Comprendery examinar los problemas actuales

8 de Diciembre
[miércoles]
7:00-10:00PM

[Dia 2] * Medici6n del tiempo de funcionamiento (visualizacién de video)
» Tiempo de operacion manual, alimentacion automatica, tiempo de caminata Sr.Tadamasa
7 de Diciembre (cémo dibujar una tabla de combinacion de trabajo estandarizada) T
[martess] * |dentificar los problemas Ishigak
7:00-10:00PM * Descripcion de los problemas
[Tarea para Kaizen: pensar en la disposicion de una operacion de dos pasos 'y
dos personas]
< Ejercicio >
(1) Examinar los planes Kaizeny la formacion practica
* Examen de la disposicion de dos procesos mediante la operacion de dos
personas (por parte de los participantes)
[Dia 3] « Confirmacién de los planes Kaizen y explicacién del método

* Practicar siguiendo los procedimientos de Kaizen.

* Verificacion de acuerdo con los principios de Kaizen

* La busqueda de la verdadera causa = Cinco veces de "por qué*

» Comparaciony verificacion de los efectos de Kaizen

* Aplicacion y desarrollo horizontal de Kaizen

* Medicion del tiempo de operacion después de Kaizen para confirmar el efecto
Kaizen

* Como utilizar el efecto de Kaizen

Sr. Tadamasa
Ishigaki
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