
Target

8
4:00PM –
7:30PM

INQUIRY

Language
English
（With interpretation from 
Japanese）

Participant Limit

１．The three spirits of management
２.  The history of 5S and the true effects of 5S activities
３．Case studies of 5S activities in Japan and overseas
４．Mindset of executives / managers when practicing 5S
５．Understanding the relationship between 5S and “Bonji Tettei”and consider the “Bonji” 

for own company
6．Formulation of 5S and “Bonji Tettei* ” practice plan by group work

25 persons

Deadline
Wed. , August 17, 2022
(Japan Standard Time)

100 USD
*Implemented with the subsidy 

from the Japanese Government

Corporate 
Innovation by 
Habituation of 
Practice
-Organizational change starting from

5S & Bonji –

KROP06 4-day Program

7Sep.

4:00PM –
7:30PM 9

4:00PM –
7:30PM

22
4:00PM –
7:30PM

DAY 1

DAY 2

DAY 3

DAY 4

Participation Fee

Sep.

Sep.

Sep.

2022 AOTS Online Program
Subsidized by the Japanese 

Government

Wed.
Thu.

Thu.

Fri.

* AOTS certificate (PDF) will be awarded to those who participated in 
more than two thirds of total training time.

＊Participants are required to attend at all 4 sessions.
＊ All dates and times below are in Japan Standard time.

Dr. Shin Omori
Professor, 

Faculty of Modern Social Studies, 
Otemae University

Company Owners, Executives, Senior 
Managers, and Managers who are in 
charge of 5S activities, etc.  in Developing 
Countries (20 years old and over)

*Bonji Tettei:
To thoroughly do simple 
things that anyone can do 
to the extent that no one 
else can do

Overseas Cooperation Group, AOTS
TEL : +81-3-3888-8256
Email: webinar-kaikyo＠aots.jp



Dr. Shin Omori
Professor, 
Faculty of Modern Social Studies, Otemae University

Completed Ph.D. course in business administration at Kobe University 
Graduate School, Japan in 2001, Doctor of Business Administration.
After working as an Assistant Professor in the Faculty of Commerce at 
Tokyo International University and a Professor, College of Economics, 
Nihon University, he is in his current position.
Chairman of Study Group ‘Hospitality by Cleaning’ 

He focuses on cleaning activities in companies, as well as research on 
organizational revitalization, new business creation, and the relationship 
between project management and cleaning. 

His books include “Cleaning and Management-Understanding "Utility" 
from History and Theory”, "Business Administration of Toilet Cleaning", 
“Cleaning Capitalism”, “Strategy Follows Practice", and "New 
Management Strategy."

The webinar will be lectured by Professor Omori for all four days.

Website:     https://www.aots.jp/en/
Facebook: https://www.facebook.com/AOTSJAPAN.E/about/?ref=page_internal

【DAY1】
Sep. 7 (Wed.)

4:00PM-7:30PM
※Japan time

Case studies of overseas companies: examples of productivity
improvement through 5S
-5S activities in overseas companies (2 companies)
-Q&A and exchange of opinions

【DAY2】
Sep. 8 (Thu.)

4:00PM-7:30PM
※Japan time

Case studies of Japanese companies：
Lecture by top management/Introduction of case studies of
organizational change through 5S
- Yamada manufacturing Co., Ltd.
- Nittsu NP Logistics Co., Ltd.
- QA session and Discussions
Lecture：
Three  spirits of management

【DAY3】
Sep. 9 (Fri.)

4:00PM-7:30PM
※Japan time

Lecture："Bonji Tettei" and Three  spirits of management
Lecture：Panasonic Marketing School Co., Ltd.
               Matsushita Kounosuke SHO-GAKUIN
Group Work and Presentation:
Formulate and make presentation of "Bonji" practice plan in own
company for 10 days

【DAY4】
Sep. 22 (Thu.)

4:00PM-7:30PM
※Japan time

Group Work：
Sharing experiences of 10-day "Bonji" practice and discussion of
change of consciousness
Presentation：
5S practice plan for the next 3 months
Overall comments and summary of the training

*Bonji Tettei:
To thoroughly do simple 
things that anyone can do 
to the extent that no one 
else can do

*Participants are asked to watch 30-minute video In your free time 
before participating in the seminar.


3days(E)_0524

				別紙３ カミ





				Training Schedule (Tentative)



																AM						Lecturer								PM						Lecturer

						Date						（		9:30		～		12:30		）		Hours		Interpreter		（		13:30		～		17:00		）		Hours		Interpreter



				43384.0								Opening Ceremony(9:00-09:30)

<Lecture/Exercise>(9:30-12:30)
Over view of MFCA
-Effects, benefits, feature-														<Lecture/Exercise>(13:30-17:00)
Concrete Ideas and Practical Methods of MFCA



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						3.0hrs														3.5hrs





				43385.0								<Lecture/Exercise>（9:30‐12:30）
Case Example of MFCA														<Move to Plant>
<Plant Visit>
-Example of a company which practices MFCA-
<Back to Hotel>



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						3.0hrs														1.5hrs





				43386.0								<Lecture/Exercise>（9:30～12:30）
MFCA and Reduction of manufacturing loss														<Group Presentation>(13:30-17:00)

<Closing Ceremony>（17:30～18:30）



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						3.0hrs														3.5hrs





				43387.0								Move to Chennai











				43388.0								Opening Ceremony(9:00-09:30)

<Lecture/Exercise>(9:30-12:30)
Over view of MFCA
-Effects, benefits, feature-														<Lecture/Exercise>(13:30-17:00)
Concrete Ideas and Practical Methods of MFCA



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						3.0hrs														3.5hrs





				43389.0								<Lecture/Exercise>（9:30‐12:30）
Case Example of MFCA														<Lecture/Exercise>（13:30～17:00）
MFCA and Reduction of manufacturing loss



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						3.0hrs														3.5hrs





				43390.0								<Move to Plant>
<Plant Visit>
-Example of a company which practices MFCA-

<Lunch Break>														<Back to Hotel>
<Group Presentation>
<Closing Ceremony>（17:30～18:30）



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						1.5hrs														3.5hrs





				*10th Oct. (Wed.) Arrival, 18th Oct. (Thu.) Departure



												Training Site   : 						Meeting Room in a hotel (Delhi,Chennai)

												Language    : 						English (without interpreter)

												Contents :						Lecture				16.5		hrs

																		Exercise						hrs

																		Practice				0.0		hrs

																		Visit				1.5		hrs

																		Total				18.00		hrs × 2cities













Delhi

Chennnai

*If any plant operates on Saturdays, we can visit a plant here and hold a lecture in the afternoon of the previous day.



3days(E)_0530-2

				別紙３ カミ





				Training Schedule (Tentative)



																AM						Lecturer								PM						Lecturer

						Date						（		9:30		～		12:30		）		Hours		Interpreter		（		13:30		～		17:00		）		Hours		Interpreter



				43384.0								Opening Ceremony(9:00-09:30)

<Lecture/Exercise>(9:30-12:30)
Challenge for Low Carbon Society 
-Sustainability management from business perspective-														<Lecture/Exercise>(13:30-17:00)
Over view of MFCA
-Aims, effects, benefits, feature, ISO, introduction procedures - 



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						ERROR:#REF!														ERROR:#REF!





				43385.0								<Lecture/Exercise>（9:30‐12:30）
Introduction to simple MFCA method 														<Move to Plant>
<Plant Visit>
-Example of a company which practices MFCA-
<Back to Hotel>



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						ERROR:#REF!														ERROR:#REF!





				43386.0								<Lecture/Exercise>（9:30～12:30）
MFCA Case Examples, Implementation in a Supply Chain, How to reduce your losses 														<Presentation>(13:30-16:00)
Group work & presentation

<Closing Ceremony>（16:20～17:20）



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						ERROR:#REF!														ERROR:#REF!





				43387.0								
Move to Chennai











				43388.0								Opening Ceremony(9:00-09:30)

<Lecture/Exercise>(9:30-12:30)
Challenge for Low Carbon Society 
-Sustainability management from business perspective-														<Lecture/Exercise>(13:30-17:00)
Over view of MFCA
-Aims, effects, benefits, feature, ISO, introduction procedures - 



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						ERROR:#REF!														ERROR:#REF!





				43389.0								<Lecture/Exercise>（9:30‐12:30）
Introduction to simple MFCA method 
														<Lecture/Exercise>（13:30～17:00）
MFCA Case Examples, Implementation in a Supply Chain, How to reduce your losses 



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						ERROR:#REF!														ERROR:#REF!





				43390.0								<Move to Plant>
<Plant Visit>
-Example of a company which practices MFCA-

<Back to Hotel>														<Presentation>(13:30-16:00)
Group work & presentation

<Closing Ceremony>（16:20～17:20）



																						Mr. Tomii		N/A												Mr. Tomii		N/A

																						ERROR:#REF!														ERROR:#REF!





				*10th Oct. (Wed.) Arrival, 18th Oct. (Thu.) Departure



												Training Site   : 						Meeting Room in a hotel (Delhi,Chennai)

												Language    : 						English (without interpreter)

												Contents :						Lecture				ERROR:#REF!		hrs

																		Exercise						hrs

																		Practice				0.0		hrs

																		Visit				ERROR:#REF!		hrs

																		Total				ERROR:#REF!		hrs × 2cities













Delhi

Chennnai

*If any plant operates on Saturdays, we can visit a plant here and hold a lecture in the afternoon of the previous day.



3days(J)_0524

				別紙３ カミ





				海外研修日程（案）

																																						（敬称略） ケイショウリャク

																午前						講師								午後						講師

						日付						（		9:30		～		12:30		）		担当時間		通訳		（		13:30		～		17:00		）		担当時間		通訳



				43384.0								開講式(9:00-09:30)

＜講義・演習＞(9:30-12:30)
MFCA概論
-効果、メリット、特徴- ガイロン コウカ トクチョウ														
＜講義 ・ 演習＞(13:30-17:00)
MFCAの具体的な考え方とMFCA手法 グタイテキ カンガ カタ シュホウ



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				43385.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCAの実践事例 ジッセン ジレイ														　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
＜移動＞

＜工場見学＞

＜昼食休憩＞ イドウ コウジョウ ケンガク チュウショク キュウケイ



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														1.5hrs





				43386.0

岡 麻美(Oka Asami): 岡 麻美(Oka Asami):
もし土曜日も工場が動いていればAMに見学でも可（前日午後と入れ替えても可）								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30～12:30）
MFCAとロスの削減 サクゲン														
＜講義 演習＞(13:30-17:00)

＜修了式＞（17:30～18:30） コウギ エンシュウ



																						富井		なし												富井		なし

																						3.5hrs														3.5hrs





				43387.0								移動（デリー→チェンナイ）、休日 イドウ キュウジツ











				43388.0								開講式(9:00-09:30)

＜講義・演習＞(9:30-12:30)
MFCA概論
-効果、メリット、特徴- ガイロン コウカ トクチョウ														
＜講義 ・ 演習＞(13:30-17:00)
MFCAの具体的な考え方とMFCA手法 グタイテキ カンガ カタ シュホウ



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				43389.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCAの実践事例 ジッセン ジレイ														　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（13:30～17:00）
MFCAとロスの削減 サクゲン



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				43390.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
＜移動＞

＜工場見学＞

＜昼食休憩・移動＞ イドウ コウジョウ ケンガク チュウショク キュウケイ イドウ														
＜演習または工場見学2＞

＜移動＞


＜修了式＞（17:30～18:30） エンシュウ コウジョウ ケンガク イドウ



																						富井		なし												富井		なし

																						1.5hrs														3.5/1.5hrs





				※10日（水）出発、19日（金）早朝帰着 ニチ スイ キン



												研修会場    : 						市内ホテル会議室を予定（デリー、チェンナイ） シナイ カイギシツ ヨテイ

												講義言語    : 						英語で直接 エイゴ チョクセツ

										注 :		研修時間内訳 : 						講義				16.5		時間

																		演習						時間

																		実技				0.0		時間

																		視察				1.5		時間

																		合計				18.00		時間×2都市



												「講義」、「演習」、「実技」、「視察」で研修日程を構成してください。「講義」は必須です。 









Delhi

Chennnai



2022

		【DAY1】
Sep. 7 (Wed.)
4:00PM-7:30PM
※Japan time								Case studies of overseas companies: examples of productivity improvement through 5S
-5S activities in overseas companies (2 companies) 
-Q&A and exchange of opinions











		【DAY2】
Sep. 8 (Thu.)
4:00PM-7:30PM
※Japan time								Case studies of Japanese companies：
Lecture by top management/Introduction of case studies of organizational change through 5S
- Yamada manufacturing Co., Ltd.
- Nittsu NP Logistics Co., Ltd. 
- QA session and Discussions
Lecture：
Three  spirits of management











		【DAY3】
Sep. 9 (Fri.)
4:00PM-7:30PM
※Japan time								Lecture："Bonji Tettei" and Three  spirits of management
Lecture：Panasonic Marketing School Co., Ltd. 
               Matsushita Kounosuke SHO-GAKUIN
Group Work and Presentation:
Formulate and make presentation of "Bonji" practice plan in own company for 10 days











		43387.0								移動（デリー→チェンナイ）、休日 イドウ キュウジツ











		【DAY4】
Sep. 22 (Thu.)
4:00PM-7:30PM
※Japan time								Group Work：
Sharing experiences of 10-day "Bonji" practice and discussion of change of consciousness
Presentation：
5S practice plan for the next 3 months
Overall comments and summary of the training 











		43389.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCA簡易手法の紹介 カンイ シュホウ ショウカイ











		43390.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
＜移動＞

＜工場見学＞

＜移動＞ イドウ コウジョウ ケンガク イドウ























2回目（1020-1105） (E) (observer用)

		【DAY1】
Nov. 11 (Thu.)
13:00-17:00
※Japan time								Case studies of Japanese companies：
(tentative)
Lecture by top management/Introduction to 5S activities site
- Yamada manufacturing Co., Ltd.
- Panasonic Marketing School Co., Ltd. 
     Matsushita Kounosuke SHO-GAKUIN
- Nittsu NP Logistics Co., Ltd. 
QA session and Discussions
Lecture：
Three  spirits of management











		【DAY2】
Nov. 12 (Fri.)
13:00-17:00
※Japan time								Case studies of overseas companies：
Lecture by top management/Introduction to 5S activities site
Introduction to 5S Awards in Sri Lanka
QA session and Discussions











		【DAY3】
Nov.13 (Sat.)
13:00-16:00
※Japan time								Lecture：
History of 5S, the true effects of 5S activitie







										Group Work and Presentation:
Planning and presentation of 5S practice declaration for 10 days



		43387.0								移動（デリー→チェンナイ）、休日 イドウ キュウジツ











		【DAY4】
Nov. 26 (Fri.)
13:00-16:00
※Japan time								Group Work：
Sharing experiences of 10-day 5S practice and discussion of change of consciousness
Presentation：
5S practice plan for the next 3 months
Overall comments and summary of the training 











		43389.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCA簡易手法の紹介 カンイ シュホウ ショウカイ











		43390.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
＜移動＞

＜工場見学＞

＜移動＞ イドウ コウジョウ ケンガク イドウ























2回目（1020-1105） (E) (広報用時間未記入

		【DAY1】
Nov. 11 (Thu.)
※Japan time								Case studies of Japanese companies：
(tentative)
Lecture by top management/Introduction to 5S activities site
- Yamada manufacturing Co., Ltd.
- Panasonic Marketing School Co., Ltd. 
     Matsushita Kounosuke SHO-GAKUIN
- Nittsu NP Logistics Co., Ltd. 
QA session and Discussions
Lecture：
Three  spirits of management











		【DAY2】
Nov. 12 (Fri.)
※Japan time								Case studies of overseas companies：
Lecture by top management/Introduction to 5S activities site
Introduction to 5S Awards in Sri Lanka
QA session and Discussions











		【DAY3】
Nov.13 (Sat.)
※Japan time）								Lecture：
History of 5S, the true effects of 5S activities
Group Work and Presentation:
Planning and presentation of 5S practice declaration for 10 days











		43387.0								移動（デリー→チェンナイ）、休日 イドウ キュウジツ











		【DAY4】
Nov. 26 (Fri.)
※Japan time								Group Work：
Sharing experiences of 10-day 5S practice and discussion of change of consciousness
Presentation：
5S practice plan for the next 3 months
Overall comments and summary of the training 











		43389.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCA簡易手法の紹介 カンイ シュホウ ショウカイ











		43390.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
＜移動＞

＜工場見学＞

＜移動＞ イドウ コウジョウ ケンガク イドウ























打合せ後_2日間パターン

				別紙３ カミ





				海外研修日程（案）

																																						（敬称略） ケイショウリャク

																午前						講師								午後						講師

						日付						（		9:30		～		12:30		）		担当時間		通訳		（		13:30		～		17:00		）		担当時間		通訳



				43388.0								開講式(9:00-09:30)

＜講義・演習＞(9:30-12:30)
MFCA概論
-効果、メリット、特徴- ガイロン コウカ トクチョウ														
＜講義 ・ 演習＞(13:30-17:00)
MFCAの具体的な考え方とMFCA手法 グタイテキ カンガ カタ シュホウ



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				43389.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCAの実践事例 ジッセン ジレイ														　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞(13:30-17:00)
MFCAとロスの削減 サクゲン



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				43390.0								移動（デリー→プネ）、休日 イドウ キュウジツ











				43391.0								開講式(9:00-09:30)

＜講義・演習＞(9:30-12:30)
MFCA概論
-効果、メリット、特徴- ガイロン コウカ トクチョウ														
＜講義 ・ 演習＞(13:30-17:00)
MFCAの具体的な考え方とMFCA手法 グタイテキ カンガ カタ シュホウ



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				43392.0								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCAの実践事例 ジッセン ジレイ														　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（13:30～17:00）
MFCAとロスの削減 サクゲン



																						富井		なし												富井		なし

																						3.0hrs														3.5hrs





				※14日（日）出発、21日（日）早朝帰着



												研修会場    : 						市内ホテル会議室を予定（デリー、プネ） シナイ カイギシツ ヨテイ

												講義言語    : 						英語で直接 エイゴ チョクセツ

												研修時間内訳 : 						講義				13.0		時間

																		演習						時間

																		実技				0.0		時間

																		視察						時間

																		合計				13.00		時間×2都市



										注 :		「講義」、「演習」、「実技」、「視察」で研修日程を構成してください。「講義」は必須です。 









Delhi

Pune



打合せ前(案)

				別紙３ カミ





				海外研修日程（案）

				2都市共通 トシ キョウツウ																																		（敬称略） ケイショウリャク

																午前						講師								午後						講師

						日付						（		9:30		～		12:30		）		担当時間		通訳		（		13:30		～		16:30		）		担当時間		通訳

																								（仮） カリ														（仮） カリ

				1日目 ニチ メ								開講式(9:00-09:30)

＜講義・演習＞(9:30-12:30)
低炭素化社会と日本企業の取組み テイタンソ カ シャカイ ニホン キギョウ トリク														
＜講義 ・ 演習＞(13:30-16:30)
MFCAの具体的な考え方と実践手法 グタイテキ カンガ カタ ジッセン シュホウ



																						富井		通訳												富井		通訳

																						3.0hrs		3.5hrs												3.0hrs		3.0hrs





				2日目 ニチ メ								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
＜移動＞

＜工場見学＞

＜昼食休憩＞ イドウ コウジョウ ケンガク チュウショク キュウケイ														
＜工場見学＞

＜移動＞ コウジョウ ケンガク イドウ



																						富井		通訳												富井		通訳

																						1.5hrs		1.5hrs												1.5hrs		1.5hrs





				3日目 ニチ メ								　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（9:30‐12:30）　　　　　
MFCAの実践事例(1) ジッセン ジレイ														　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜講義・演習＞（13:30～16:30）
MFCAの実践事例(2)



＜修了式＞（16:45～17:45）
 ジッセン ジレイ シュウリョウ シキ



																						富井		通訳												富井		通訳

																						3.0hrs		3.0hrs												3.0hrs		4.0hrs





																																						（講義部分は2017INAP日程表より） コウギ ブブン ニッテイ ヒョウ



												研修会場    : 						市内ホテル会議室を予定（デリー、プネ） シナイ カイギシツ ヨテイ

												講義言語    : 						英語で直接。（または日本語/英語→ヒンディー語通訳） エイゴ チョクセツ ニホンゴ エイ ゴ ゴ ツウヤク

										注 :		研修時間内訳 : 						講義				12.0		時間

																		演習						時間

																		実技				0.0		時間

																		視察				3.0		時間

																		合計				15.00		時間×2都市



												「講義」、「演習」、「実技」、「視察」で研修日程を構成してください。「講義」は必須です。 
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