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出典：バングラデシュ統計局（BBS）

経済概観

2019～2020年度 2020～2021年度 2020～2021年度
（予）

寄与2020～
2021年度（予）

農業

鉱工業

製造業

サービス業

部門別の成長とGDP 寄与

（基準年：2015～2016年、単位％）

2022年度（予）の
1人当たり

GDP2723米ドル、
1人当たり

GNI2824

100の

経済特区を

2030年までに設置

176箇所の

環境保全型
工場（世界最多）

2022年度（予）の

GDP4650億米ドル、

GDP成長率7.25％世界第8位
の送金受取国

世界第2位 の規模を誇る

衣料品輸出国：2021年度の純輸出収益

314.6億米ドル

世界第41位
の経済大国

2035年までに世界

第25位
の経済大国を目指す

3

輸出収益（商品）：

2021年度387.6億米ドル
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出典：バングラデシュ統計局（BBS）

4

世界第5位
の野菜生産量

経済概観

世界第3位
の米生産量

バングラデシュ
国内の全世帯が

電気を利用できる

女子の
無料教育
（中等教育修了まで）

世界第5位
の養殖生産量

世界第4位、

アジア第3位のティラピア魚産出量

世界第2位
の内水面魚生産量伸び率

動物性
タンパク質

の自給自足

世界第4位
の経済活動人口伸び率

（JPモルガン・チェース）

世界第1位
のヒルサ魚産出量
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出典：バングラデシュ統計局（BBS）

年齢層別の雇用（バングラデシュ労働力調査2016～2017年）

年齢層

男性 女性 合計

雇
用
（
単
位
：
百
万
人
）

合計15～17歳 18～35歳 60歳以上36～59歳



全体的な経済概況

• 民主的に選出された現政府

• バングラデシュは現在、10年間安定したマクロ経済を持続させ、経済を牽引する強力な政治的

リーダーが存在

• 輸出主導の経済活動

• 農業経済から工業経済への急速転換を達成

• 民間部門の回復力

• グローバルサプライチェーンの活力

政治的安定性
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労使関係

• 健全な産業関係

• 労働組合／参加委員会と社会対話

• 賃金固定／政策

• 労働裁判所

• 安全委員会

• 労働安全衛生

• その他の福利厚生：祝祭金、出産手当金、雇用保険傷害給付制度、社会保障措置、国民皆年金、
人材育成基金等

• 主要部門：RMG（既製服）、皮革、軽工業、農産加工、製薬、サービス部門等

傾向

出典：工業省
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課題

• 非公式部門の仕事が非常に多い

• 未熟練／半熟練の労働者数が多い

• 失業率（4.2％）、不完全雇用率（2.4％）

• 自己起業への資金／機会へのアクセス欠如

• 給与／値上げへの不満

• 生活費が高い

• 公式部門での仕事が限られている

• 自動化の影響

• 貧困（ただし貧困率は2005年に40％のところ、2019年は20.5％と改善）

労働者の不満

出典：世帯収入および歳出調査（HIES）
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課題

• 有能な中間管理者の不足

• 高学歴層の失業率が高い

• 自己起業の機会の欠如

• スタートアップ企業へのサポートの欠如

• ビジネスコストが高い

• 管理職の平均給与体系

• 生活費が高い

経営管理への不満
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新型コロナウイルスの影響とその他の不確実性
• 経済・社会の健全性に影響

• サプライチェーンの混乱

• 失業と時間の損失（非公式部門で108万人の失業）

• 都市部から農村部への逆移住

• 帰国移民による職探しの難航

• 貧困率（コロナ危機前の推定20.5％に対して34.1～44％）

• 対ロシア、ウクライナの輸出収入は、バングラデシュ総輸出収入の
2％

• 後発開発途上国（LDC）卒業プロセスの遅れ

• SDG 2030（持続可能な開発のための2030アジェンダ）の目標と

ターゲットが危機に直面

• 気候変動が、国内の金融・
労働市場の不安定化に繋がる恐れ

出典：南アジア経済モデルネットワーク（SANEM）、政策対話センター（CPD）、ビジネススタンダード紙（TBS）
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出典：バングラデシュ労働雇用訓練局（BMET）、
バングラデシュ中央銀行（BB）、
バングラデシュ輸出振興局（EPB）

11新型コロナウイルスによる海外就労者の減少

海外就労者 海外就労者（女性）

海
外
就
労
者
の
総
数

年



出典：バングラデシュ労働雇用訓練局（BMET）、
バングラデシュ中央銀行（BB）、
バングラデシュ輸出振興局（EPB）

12新型コロナウイルスによる輸出入への影響

会計年度

輸出 輸入

単
位
：
10
億
米
ド
ル

送金

2018～2019年度 2019～2020年度 2020～2021年度
2021～2022年度

（予）



社会やビジネスの変化、および将来の予測
デジタル化の加速と人材

• 仮想空間での仕事の活性化

• 社会的保護と安全ネットワークに関する認識

• 非公式部門の仕事の増加

• 配送・物流サービスの改善

• 新たなチャンスの機会

• 新規事業の持続可能性

• スキル開発カリキュラムの再設計

• サプライチェーンとの連携（国内外）

• 今後デジタル化がさらに加速

出典：政策対話センター（CPD）、バングラデシュ労働研究所（BILS）
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人事戦略

• 自動化の影響

• ハード／ソフトスキル、およびコミュニケーション／交渉スキル

• ビジネスと人権、その他のコンプライアンス問題

• モジュールとカリキュラムの更新
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日本企業へのアドバイス

• 日本の投資家からの技術移転

• 多くのスキル開発を実施。特に、日本の管理・生産システムを大規模に導入する

• 機会を的確につかむ

• 迅速かつ大胆な決定が必要

• 技術やノウハウの移転により、市場機会を探索する

• 特に日本市場に必要となる、カスタマイズされたスキル開発を実施する

• 既成概念にとらわれない発想
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労働文化

• 仲間意識の強い助け合いの文化

• 性差別や賃金差別に対する強い反感

• 宗教に関しては過敏でない
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新型コロナウイルス以降の回復
政府による封じ込め措置

• 景気刺激策：221億ドル（2021年度のGDP6.2％相当）

• 輸出開発基金の割り当てが、20億ドルから110億ドルに増加

• 「行動喚起戦略」への積極的な参加

• 社会的セーフティネット保護の強化

• 緊急食糧支援と現金の引き渡し
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前進

• 雇用者、労働者、政府間のパートナーシップ強化が必要

• 海外関係者（開発パートナーや投資家）の積極的な参加

• グローバルな金融機関や資金の出し手との連携

• ビジネスの持続可能性

• サプライチェーンへの参加拡大

• 新たなイノベーションと技術への迅速な適応
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ご清聴ありがとう
ございました。

ご質問やコメントがございましたらお願いいたします。
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