
本コースの目的・特徴
1. 企業経営における３つの精神（市民精神、企業

精神、営利精神）、さらに日本企業がどのよう
に３つの精神のバランスをとってきたか学び、
経営に対する姿勢やあり方について学びます。

2. 5S、アメーバ経営等、日本が成果を収めてきた
現場を重視する経営手法について、その背景に
ある考え方や実践方法について学びます。

3. 日本の老舗ファミリービジネス企業について、
企業を永続させるための努力や工夫について学
びます。

4. 本コースで学んだ経営手法を参加者の企業に取
り入れる可能性について考察します。

技術・人材協力を通じた新興国との共創推進事業（研修・専門家派遣・寄附講座開設事業）

2027年3月1日（月）～15日（月）
@AOTS 関西研修センター

開発途上国企業の企業経営者者・経営幹部、組織運営に
責任を持つ上級管理者等。
その他詳細につきましては、募集要項をご確認ください。

定員

25 名

参加費

言語

英語
(あるいは、英語通訳付きにて実施)

Training program in Japan

参加費の一部に国の補助金が適
用されます。お見積りいたしま
すので、個別にお問合せくださ
い。

企業経営研修コース [PJCM]
-日本企業の経営精神から学ぶ-

申込締切

2026年11月30日（月）
上記締め切りまでに書類が申込先
に到着するようお申込みください。

開催地: AOTS 関西研修センター

宿泊施設(食事付き）を併設した研修施設です。

(大阪府大阪市住吉区浅香1丁目7-5)

お問い合わせ・お申込み先:

一般財団法人海外産業人材育成協会（AOTS)
〒120-8534 東京都足立区千住東1丁目30-1
企業連携第１グループ/第２グループ
TEL：03-3888-8221
Email：kigyo-inquiry-az@aots.jp

対象者

検索



コース日程（予定)

石井 真一 氏
経営学博士 大阪公立大学 大学院経営学研究科 教授
大阪市立大学経営学研究科 助教授、准教授を経て、2010年より大阪市立大学大学院
経営学研究科教授、2023年より大阪公立大学大学院経営学研究科教授現職。
専門は経営学で、現在は企業間の戦略的提携や新製品開発マネジメントなどをテーマ
に研究。
2016年から2019年まで、日本経営学会常任理事（国際担当）。

※プログラムやスケジュールは変更される場合があります。

コースディレクター

参加資格
参加資格等の詳細は、AOTS
ホームページに掲載の募集要項を
ご参照ください。
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参加資格
参加資格等の詳細は、AOTS
ホームページに掲載の募集要項を
ご参照ください。

応募詳細は以下のURLまたはQRコードより

「企業経営研修コース（PJCM）募集要項」 をご確認ください。

https://www.aots.jp/hrd/technology-transfer/management/course/

月／日 午 前 午 後

2月28日（日） （来日）

3月1日（月）
オリエンテーション／開講式
講義：日本的経営の精神

講義：参加者によるディスカッショ
ン＆発表 -経営課題と研修目的の
共有化

2日（火） 見学：５Sと経営 講義：５Sの習慣化と経営

3日（水）
講義・演習：
５S自社導入計画づくり

オンライン講義：
海外企業５S導入事例

4日（木） 講義：日本の企業家精神 見学：日本の企業家精神

5日（金）
講義：技能継承とファミリービジネ
ス

日本企業とのビジネス交流会

6日（土） 休み

7日（日） 休み

8日（月） 講義：異文化における日本企業の経営

9日（火） 講義：日本企業のグローバル協業の事例

10日（水） 企
業
等
見
学

（
遠
隔
地
）

見学：経営理念に基づく
後継者育成

見学：ファミリービジネスにおける
事業継承のありかた

11日（木）
見学：５Sとデジタルト
ランスフォーメーション
（DX）化

見学：日本的生産システム

12日（金） 講義：アメーバ経営の考え方と特徴

13日（土） 休み

14日（日） 休み

15日（月） 最終レポート発表／修了式

16日（火） （帰国）
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